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KamratBladet

En informationstidning
for Flottiljomrédets Kamrat-
och Veteranforening Halmstad

Tidningen utsinds till alla medlemmar

i kamratféreningen liksom till vissa andra
kontakter i Halmstad garnison. Dessutom
gar tidningen ut till Flygvapnets kamrat-
foreningar.

Utover information om kamratférenings-
verksamheten samt om det historiska F 14
innehaller tidningen orienteringar om den
dagliga tjansten och verksamheten vid
FMTS och MHS H. Bidrag fran lisekret-
sen — text savil som bilder — 4r mycket
vilkomna. Skicka girna in dina bidrag

via e-post.

Artikelforfattarnas asikter sammanfaller
inte alltid med kamratféreningens eller

EMTS eller MHS H uppfattning.

Ansvarig utgivare
Hans Hansson

Redaktionskommitté
Sofia Svensson, Charlotte Pettersson,
Thomas Grevholm, Stefan Gustafsson

Adress
KamratBladet
FOG63 Torgmissen
Box 516

301 80 Halmstad

E-post
info@fkvf.se

Hemsida
www.fkvf.se

Telefon Kamratféreningen
Hans Hansson, tel 072-210 44 33

Externupplysning
FMTS och MHS H
Tel 035-266 20 00

Tryck
Kontorstryck, Halmstad 2024

Flottiljomradets Kamrat- och Veteranférening Halmstad

Foreningen bildades 1972 som F 14 Kamratférening och har idag
cirka 170 medlemmar. Féreningen ska frimja kamratskap och
samhorighet mellan férbanden som verkar och har verkat inom
Flottiljomridet i Halmstad. Féreningen ska dven st6tta FMTS

i veteranfragor. Foreningen ingar i Sveriges Militira Kamratfore-
ningars Riksférbund (SMKR) och dven i Flygvapnets kamrat-
foreningars samverkansgrupp. Foreningens drsmote genomfors

i borjan av mars varje r. Arsavgiften dr 200 kr och foreningens
Pgdr 28 99 50-8.

Bli medlem nu, om du idag tjanstgor inom Forsvarsmakeen, eller har
tjanstgjort och nu ir veteran eller om du har ett flyghistoriskt intresse
av verksamheten inom Flottiljomradet.

Anmil dig via e-post eller ring ordférande Hans Hansson, 072-
210 44 33, om du har nigon friga om fdreningen. Vi behover ditt
namn, personnummer (for inpassering), mobil, postadress samt din
e-postadress. Du kan dven gi in pa var hemsida www.tkvf.se

Kamratforeningens styrelse

Foreningsordforande Hans Hansson

Sekreterare Hans Hansson

Kassor Inger Lindh Fredholm
Ledamoter Lars Balks, Thomas Ericsson,

Greger Lonnergard, Kenneth
Narstam, Reino Paakkonen,
Stefan Gustafsson (adjungerad)

Forsvarsmaktens tekniska skola
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Ov Anders von Sydow
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Johan Rydén
MHS H chef 1999-2004

I januari 1999 tog jag mig over Galgberget fran I 16 kaserner
till Flottiljomradet. Ett par manader tidigare hade jag blivit
utsedd till Militirhogskolan Halmstads forste chef.

Ett spinnande och utmanande uppdrag.

Under -90 talet i Férsvarsmakten hade det mest varit
arbete och tal om avveckling av bade personal och
materiel. Nu skulle ett nya enheter for officersutbildning
skapas!

Vil inne i By 147 bérjade nybyggandet av en ny skola
i ett nytt officersutbildningssystem. Arvet i form av Flyg-
vapnets Officershdgskola fanns redan pa plats. Dess sista
examen genomférdes i juni 1999. En ny myndighet/enhet
i Forsvarsmakten skulle skapas. Den beslutade férindrade
officersutbildningen skulle efter sommaren 1999 startas
upp. MHS H skulle ha programansvar f6r Yrkesofficers-
programmet samt ocksa genomfora Flygvapnets Taktiska
program. Tre militirhogskolor inrittades i landet, Oster-
sund, Karlberg och Halmstad.

Fran bérjan var vi ett fital anstillda. Vi hade ett halvir

pa oss att bygga upp MHS H. Alla medarbetare, office-
rare och civilanstillda blev efterhand engagerade i det
100-punktsprogram som skapades. Det var manga knick-
fragor som skulle 16sas. Hur fa ihop M, FV och A till en sa
kallad férsvarsmaktsofficer? Hur samordna utbildningen
inom det nyskapade officersprogrammet? Vad innebir pro-
gramansvar? Hur integrera Flygvapnets kaptensutbildning
med Karlbergs programansvar for det Taktiska program-

upp lararkadern med officerare fran alla férsvarsgrenar?
OCH: Vem kan skapa MHS H snapsvisa?

Kulturkrockarna blev médnga men det mesta var klart
vid héstens inryckning 1999 bade for YOP och TAP FV.
100-punktsprogrammet var avprickat. Det dr med stor
tacksamhet jag ser tillbaka pa alla goda insatser som véra
nya medarbetare lyckades med det forsta aret. D4 som nu
tog det inte ling tid innan nya utredningar inom officers-
utbildningen startades. Redan innan forsta kursen av YOP
utexaminerades krivdes omtag frimst frin forbandschefer.
Forsvarsmakten krivde fler officerare och efter knappt tre
ar var vara lokaler inte tillrickliga. Vi vixte volymmissigt
bade vad det gillde anstillda och elever si fore detta S6dra
Vardskolan hyrdes in och blev 2003 MHS H nya hemvist.
Kadettbyn utvecklades, tack och lov, sa vi kunde erbjuda
vara elever bra boendemiljo hela tiden. Under samma
period avvecklades Militirhogskolan Ostersund.

Sommaren 2004 var det dags for chefsbyte p4 MHS H.
Jag sjilv gick i s.k. sirskild pension endast 57 ar gammal.
Mina fem ar som skolchef ir fyllda med ménga roliga och
glada minnen savil som minnen av arbetsamma perioder.
Flera duktiga arbetskamrater gjorde mina avslutande ar

i Forsvarsmakten mycket stimulerande. Tack!

Johan Rydén
MHS H forste chef

met? Hur motivera véra blivande officerare till 20p aka-
demiska studier pa Halmstad Hogskola? Hur kan vi fylla
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Kadett pa anpassad reservofficersutbildning (AROU) 2017 pustar ut efter striden under lirande i filr.

Militarhogskolan Halmstad

— en historik

Militirhégskolan Halmstad (MHS H) bildas
den 1 januari 1999 samtidigt som Flygvapnets
officersskola (FOHS) och Flygvapnets krigs-

HS H ir vid bildandet en av

tre forsvarsmaktsgemensamma
militdrhgskolor (6vriga i Stockholm/
Karlberg och Ostersund) och den
enda av dessa med uppdrag att
grundutbilda officerare  (Yrkesofh-
cersprogrammet, YOP) frin samtliga
forsvarsgrenar. MHS H utévar pro-
gramansvar for YOP och ansvarar for
antagning av elever till samtliga tre
militirhdgskolor. Vid MHS H YOP
utbildas dven elever frin Estland, Lett-
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hogskola (FKHS ) avvecklas.

land och Litauen. Utover eleverna pa
YOP utbildas dven kaptener till Flyg-
vapnet vid Taktiska programmet (FV
TaP). Bida utbildningsprogrammen
foljer akademiska principer och Hog-
skoleférordningen tillimpas.

Vid MHS H bildande tillfors For-
svarsmaktens ledarskaps- och pedago-
gikenhet (FMLOPE) frin Militirhog-
skolan Karlberg. FMLOPE har sin
grund i tidigare Arméns centrum for

ledarskap, ACL, i Linkdping, och se-

nare Forsvarsmaktens ledarskaps- och
idrottscentrum, FMLIC, pa Militir-
hégskolan Karlberg.

2003 behover MHS H stérre ut-
rymme for sin verksamhet och flyttar
frain flottiljomridet tll Sédra vérd-
skolan precis utanfor staketet. Stdrre
elevvolymer (YOP 300 kadetter, TaP
120 elever) och 6kad samverkan och
samordning med Hogskolan i Halm-
stad, liksom ovriga samhillet motive-
rar flytten.



I samband med f6rsvarsbeslutet
2004 avvecklas Militarhogskolan Ost-
ersund. D3 6verfors Forsvarsmaktens
enhet for avancerat distribuerat liran-
de, FMADLE, till MHS H. Enhetens
uppdrag dr att utveckla det vi idag
benimner som nitbaserat lirande i
Forsvarsmakten. Si sméaningom, un-
der 2012, inkluderas FMADLE i det
“nya’ FMLOPE.

Efter en inledande period av tillvixt,
bide vad giller MHS H organisation
och elevvolymer, f6ljer 2004-2009
en mer oviss tid for skolan. Forsvars-
makten omstruktureras och minskar i
storlek. Insatsférsvaret, genom vilket
Sverige frimst férsvaras utanfér lan-
dets grinser med anstilld personal, 4r
i fokus. 2005 genomférs ingen utbild-

ning alls pA MHS H. YOP avvecklas
2008 pa MHS H, och dven om TaP
fortsitter fram dll 2012 medfor av-
vecklingen betydande forindringar.

”Efter en inledande
period av tillviixt, bade
vad giller organisation
och elevvolymer, féljer

2004-2009 en mer

oviss tid for skolan.”

Program- och examinationsansvar
flyttas frin MHS H och utbildningen
kommer mer att utgoras av generella/
gemensamma delar p& uppdrag av an-
dra examinerande skolor.
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2010 utformas emellertid en ny
mélbild dir MHS H utvecklas mot
en delvis férindrad, men viktig, roll
i Forsvarsmakten. Utvecklingen av ett
nytt trebefilssystem i Forsvarsmakten
ir iging dir MHS H tdigt utgor ett
nav for "OR”-delen (specialistoffice-
rarna). Samma ar flyccar MHS H éter
tillbaka in pa flottiljomradet.

2011 upprittas ett forsvarsmakts-
gemensamt projekt, OR-projektet,
som leds av MHS H. Projektet syftar
till att utveckla formerna f6r den nya
befilskategorin specialistofficerare.

Projektets uppgifter ar att leda ut-
vecklingen av, samt utdva programan-
svar for, OR-systemet i Forsvarsmak-
ten. 2013 &verfors uppgifterna till
linjeorganisationen och OR-enheten

Ovan: Familjedag med an-
hiriga pi MHS H, 1999,

Till vinster: Minga frigor
skulle kndickas nir MHS H
skulle byggas upp.



Under dren 2003-2009
huserade skolan utanfor
Flottiljomridet, nirmare
bestimt i Sodra vird-
skolans lokaler.

Till hoger: Julavslutning
med fackeltig genom
staden, 2008.

bildas vid MHS H. Under senare ir
har fSrsvarsgrenarna successivt tagit
over utvecklingsansvaret for respek-
tive personalkategori. ORE sirskilda
ansvar att utveckla OR-kategorin har
dirfor nedtonats och 2024 byter en-
heten namn till samordningsenheten,
SamE.

Nir YOP och TaP fasas ut paborjas
istillet utbildning av specialistoffice-
rare och reservofficerare vid MHS H.
Denna ir e¢j av akademisk karakdir.
Till en borjan genomférs endast spe-
cialistofficersutbildning  (SOU)  pa
grundlidggande niva, men si sméning-
om utvecklas och genomférs dven
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en hogre specialistofficersutbildning
(HSOU), dir de forsta forvaltarna
i det nya befilssystemet examineras
2016. 2012 aterupptas utbildningen
av reservoflicerare i Forsvarsmakten.
Forst ut dr anpassad reservofhicers-
utbildning (AROU) for frimst tidi-
gare virnpliktiga befil som ska bli
specialistofficerare i reserven, och
2017 atertas reservofficersutbildning
(ROU) for blivande officerare i re-
serven. I samband med den slutliga
implementeringen av Forsvarsmak-
tens befilssystem (tidigare benimnd
trebefilssystemet) genomférs dessut-
om 6vergingsutbildning hogre specia-
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listofficersutbildning (OHSOU) un-
der perioden 2023-2025 for erfarna
kaptener som ska byta befilskategori
och utvecklas mot hogre specialistofh-
cersbefattningar.

Parallellt med utvecklingen av nya
utbildningar p4 MHS H deltar skolan
i utvecklingen av grundliggande mili-
tir utbildning (GMU) i Forsvarsmak-
ten for frivilliga soldater under den
tid som vérnplikeen lades i vila (2010-
2018). C MHS H ir kurschef for
GMU i inledningen av perioden. Sko-
lan har successivt kommit att utgéra
ett starke stdd for Hogkvarteret och
forsvarsgrens- och stridskraftcheferna
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Filtovning Westerplatte, Anpassad reservofficers-

utbildning (AROU), 2013.

gillande uppfoljning och utveckling
av forst GMU, och sedan grundut-
bildning for virnpliktiga (GU), nir
plikten dterinfordes 2019.

FMLOPE har under dren utvecklats
till en enhet som bidrar till att utveck-
la Forsvarsmaktens samlade férméga
avseende bide ledande och lirande,
med ett brett kontakenit savil inom
som utom Forsvarsmakten, nationellt
savil som internationellt (till exempel
inom Nordic Defence Cooperation,
NORDEFCO, och i olika Nato/
Pfp-sammanhang).  For att frimja
ett gott ledarskap pa alla nivéer i For-
svarsmakten genomférs érligen sedan
2023 OB ledarskapsdagar i Halmstad.
Under FMLOPE ledning genomfors
for forsta gingen en studie av mora-
liska faktorer under forsvarsmaktsov-
ningen Aurora 23 — ett startskott for
att utforska och stirka den delen av
krigforingsformigan genom Gvnings-
verksamhet. Nir det giller lirande
skapar FMLOPE férutsittningar for
en modernare pedagogik och lirmiljo

£

i Férsvarsmakten, bland annat genom
implementering av en lirplattform
bade internt och pé internet, samord-
ning och utveckling av produktion av
nitbaserade kurser, liksom etablering
av motesforum i Forsvarsmakten for
medarbetare med lirande som arbets-
file.

Verksamheten vid MHS H 2024,
dda MHS H firar 25 ar som organi-

Ledarskap i filt i Skillingaryd, Specia-
listofficersutbildningen (SOU), 2012.

Internationell reservofficerskonferens pa MHS H, 2017.

sationsenhet, 4r mangfasetterad och
spanner over ett stort verksamhetsom-
ride. MHS H ir en viktig del av For-
svarsvarsmaktens  utbildningssystem
och bidrar tillsammans med 6vriga
fack- och funktionsskolor till krigsfor-
bandens personella tillvixt med ritt
utbildad personal, och dirmed till ett
starkare forsvar.

Charlotte Pettersson

Kombattant-
utbildning for
civilanstilld
personal, 2023.



ir den relativt nyetablerade

Viderskolan vid Forsvarsmak-
tens Halmstadsskolor (FMHS/VADS)
tyvirr inte fick vara kvar i Halmstad
limnade jag vidertjinsten och min
befattning som fSrsvarsmeteorolog
och kurschef for blivande meteorolo-
ger. Bland flera jobbalternativ lockade
MHS H mest, inte minst den inklude-
rande anda, liksom det humanistiska
och professionella forhéllningssitt och
ledarskap som priglade verksamheten
pa det taktiska programmet (TaP FV)
pa MHS H dir jag blev avdelnings-
ldrare i ett hirligt ging 2003. P4 den
vigen ir det.

Bryta ny mark med pionjirerna

pi FMADLE

Efter en tid forindrades organisa-
tionen och 2005 bedrevs inte nigon

OB ledarskaps-
dagar pi Hotel
Tylosand, 2023.

“Jag dr fortfarande kvar i kommunikators-
befattningen och tiden talar sitt tydliga sprik
— jag har fortfarande inte trotinat pa att
kommunicera MHS H viktiga verksambet!”

Mj Charlotte Pettersson

Kommunikator,
StabE

utbildning pa MHS H. Jag fick da
mojlighet att som projektledare jobba
med pionjirerna pa den dll MHS H
relativt nytillforda enheten, FMAD-
LE, Foérsvarsmaktens enhet for av-
ancerat distribuerat lirande. Arbetet
priglades av en nybyggaranda och iver
att utforska potentialen i det vi idag
kallar flexibelt lirande for att bygga
upp kompetens och verktyg for att
tillféra en ny dimension i Férsvars-
maktens lirande.

Uppat, framat med ny malbild

for MHS H

2009 var det dags for omstart av det
interna utvecklingsarbetet pi MHS
H , négot som jag blev ansvarig for
i ny befattning som stabsofficer pé ]
3/5. MHS H hade varit nedliggnings-

hotad under en tid, stimningen var

inte pa topp, och en tydlig vision och
malbild f6r verksamheten saknades.
Tillsammans med skolans medarbeta-
re togs ett underlag fram som kunde
formuleras till en ny malbild tidigt
2010. En malbild som snabbt kom att
forverkligas under kommande ar nir
utvecklingen av det nya trebefilssyste-
met tog fart.

Nytt kall att kommunicera

MHS H verksamhet

Samma ar dppnade sig en mojlighet
att som informatér bli MHS H bidrag
in i garnisonens informationsavdel-
ning, ett jobb som angrinsade till en
av mina tidiga ungdomsdrémmar att
bli journalist. Det var si nira jour-
nalistyrket man kan komma i For-
svarsmakten! Ett val jag aldrig angrat.
Nagra dynamiska och intensiva ar




foljde i ett glatt och kreativt ging som
kommunicerade garnisonens verk-
samhet och fortsatta utveckling.

For mig var det personligen oerhért
roligt att fi kommunicera forverk-
ligandet av MHS H milbild! 2013
uppléstes garnisonens informations-
avdelning och jag dtergick organisato-
riskt till MHS H dir J 9-funktionen
skapades i staben.

Rollen utvecklades och breddades
nir sociala medier gjorde sitt intdg och
strategisk kommunikation blev hett
som begrepp i bade Forsvarsmakten
och omgivande samhille. Informato-
ren blev kommunikatér. En tid ingick
kommunikatéren i MHS H férbands-
ledning och var en av tvé f6rindrings-
koordinatorer pd férbandet nir arbe-
tet med FM 2025 startade, och mal-
bilden mot 2025 utvecklades i savil
Forsvarsmakten som pa MHS H.

Jag dr fortfarande kvar i kommuni-
katorsbefattningen och tiden talar sitt
tydliga sprak — jag har fortfarande inte
trotenat pd att kommunicera MHS H
viktiga verksamhet! Jag upplever att
det 4r lika meningsfullt, viktigt och
roligt nu som nir jag klev in i rollen
2010. Variationen i uppgifter och alla
spannande platser jag fitt besoka och
minniskor jag har fatt triffa (och in-
tervjua) ar det jag uppskattar mest.

Minga platser, situationer och méo-
ten med minniskor har berdrt mig pa
djupet. Kinslan uppe i byn Dastansko
en Omsom dimmig, 6msom snoig
och rakall novemberdag under en av
vara filtovningar i Bosnien glémmer
jag inte. Dir kidndes det verkligen
som om jag var pa en plats som Gud
glomt, isolerad frin resten av omvirl-
den. Det var inte svart att forestilla
sig att situationen var mycket tuff for

Specialistofficers-
kadetter (SOU)
pa faltovning

i Bosnien, 2016.

de svenskar som satt gisslantagna dir
under ett skeende i Bosnienkriget pa
nittiotalet.

Unik arbetsplats med mangfald

som styrka

Mingfalden i var personalstyrka ur
alla perspektiv — alder, kén, kompe-
tens, erfarenhet, bakgrund med mera
ir det som gér MHS H till den pa
ménga sitt fina arbetsplats det ir, och
det ska vi vara vildigt stolta 6ver och
ridda om. Alla goda, genuina och ut-
vecklande samtal med bade kollegor
och elever som mojliggors genom
miéngfalden ir viktiga att vdrna om.
Det ligger en enorm styrka i att kunna
ha den bredd och de olika perspektiv
vi har inom skolans hign. Det borde
borga for att vi kan ta oss an framtiden
och den utvecklingsresa som vintar
Forsvarsmakten och MHS H!



68 ir och uppvuxen i Ramlbsa.

g dr gift och har tre barn och fyra
barnbarn. Jag blev officer 1980 och
har gjdnstgjort i flottan bade ombord
pa fartyg och iland. Jag har ocksé gjort
utlandstjinst vid flertalet tillfdllen.

ag heter Lars-Ingvar Peterson, ir
a

Militirhégskolan tur och retur

— manga vindor blev det

Jag kom till MHS H férsta gingen ar
2001 och ginstgjorde di som avdel-
ningslirare pa Yrkesofficersprogram-
met (YOP) i knappt ett ér innan jag
dkte pa utlandstjanst. Direfter blev det
ytterligare ett ar som ldrare pa skolan
innan flottan kallade tillbaka mig. Det
blev dock ett kortare stopp i Harsfjir-
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"... det finns manga skal till varfor jag har
trives pd skolan under alla mina dr. Halm-

stad garnison dr fin och jag har haft bra
chefer och kollegor.”

Kn Lars-Ingvar Peterson
Reservofficer och plutonchef SOU,

UtbE

den pa grund av stora nedliggningar
i flottan, vilka ocksi kom att drabba
mitt férband. Istillet dtervinde jag till
MHS H for att iklida mig rollen som
chef for arena sjo pa kaptensutbild-
ningen i tva ar innan jag blev rekryte-
rad till Nordic Battle Group (NBG 08
och NBG 11). Efter ett kort stopp pa
Hogkvarteret atervinde jag till MHS
H. Inledningsvis som lirare pd utbild-
ningsenheten men senare, pa davaran-
de skolchefen Ov Tommy Karlssons
inrddan, som CJ3-5 pa stabsenheten
vilket jag trivdes utmirkt med tills jag
gick i pension. Direfter blev jag reser-
vofficer och har sedan dess tjinstgjort
som plutonchef pi Specialistofficers-
utbildningen.

En ovintad uppgift pa annan ort

Jag har méinga roliga minnen frin -
den pi MHS H och ett som jag direkt
tinker tillbaka pa dr den gingen jag
trodde att tjinsten skulle vara pla-
cerad i Halmstad men hamnade pa
Amf 4! Det visade sig nidmligen att
utbildningsenheten ansig mig vara
ytterst limplig for att vara utbildare
pa arbetstidsredovisningssystemet vid
namn Palasso ER som skulle introdu-
ceras i Forsvarsmakten. Jag behovde
dirfor inte instilla mig pi MHS H
utan skulle istillet dka till det nyss
nedlagda Amf 4 for att sjilv utbildas i
detta nya system. Jag var inte glad 6ver
uppgiften i borjan men insdg snart att
det faktiske var en ganska trevlig upp-
gift att under atta manader éka land
och rike runt for att utbilda Forsvars-
makesanstillda i Palasso!

Manga skil att trivas

Nir Forsvarsmakten borjade vixa igen
ar 2015 ingav det framtidshopp vil-
ket var en trivselfaktor. Men det finns
ménga skil till varfor jag har trivts
pa skolan under alla mina ar. Halm-
stad garnison ir fin och jag har haft
bra chefer och kollegor. Filtévning
Bosnien-Hercegovina och vinterut-
bildningen i Arvidsjaur f6r att nimna
nigra minnesvirda utbildningsmo-
ment, men jag har uppskattat min tid
pa staben samt sista tiden dir jag haft
formanen att utbilda kadetter.

Markus och Lars-Ingvar ur dvningsled-
ningen samtalar mellan momenten pa
specialistofficerskadetternas syntesovning
ute pa Mdstocka skjutfilt, 2023.



ag borjade min karridr i Flygvapnet

som flygtekniker pa divarande F10
T Angelholm och arbetade dir aren
1988-2002. Fick klassisk utveckling
som tropp- plutonchef pd flygunder-
hallskompani samt certifierad flygtek-
niker pé J35 Draken och JAS 39 Gri-
pen. Jag ledde delar av ombevipning-
en pi 2:a FU kompaniet som skulle
bli flygvapnets forsta kompani och ar-
betade didrefter med Gripen-konceptet
tillsammans med bl.a. enhetstekniker.
F7 i Satends hade da redan flugit och
arbetat ett antal dr som utvecklings-
flottilj och skapat grundplattan for
Gripens inférande pa bredd.

Fran inlanad till ”fast inventarium”
— en resa genom yrkeslivet

pa MHS H

Jag kom till MHS H i augusti 2002
som ldrare i militirteknik. Inlednings-
vis var det ett bemanningsuppdrag
frin F17 i Ronneby. Jag kom snabbt

"Ar 2012 faststilldes att FEMADLE och
EMLOPE skulle slis samman till en enbet
och sedan dess har min arbetsuppgift varit
att utveckla pedagogik ...”

Mj Tohmas Ax

Projektledare,
FMLOPE

in i rollen tack vare mj Roy Fredriks-
son som blev min "mentor”. Perioden
2004-2009 var en ganska omvilvande
tid savil for skolan som for egen del.
Skolan flyttades utanf6r grindarna till
Sodra Vardskolan och tillstromning-
en av kadetter skiftade stort, frin 450
stycken ena édret till noll aret efter.
Parallellt liste jag 90 Hp pedagogik
pa Halmstad hogskola vilket gav mig
mojlighet att axla rollen som huvud-
lirare i pedagogik. Den hir tidsperio-
den priglades ocksd av mycket tankar
kring framtidens officersutbildning
och Militarhégskolans roll i denna.
Ar 2005 inrittades Forsvarsmaktens
enhet for avancerat distribuerat ldran-
de (FMADLE) pa MHS H och det
blev frin ar 2009 mitt huvudsakli-
ga arbete. Inledningsvis som inlinad
men efterhand allt mer som ett “fast
inventarium”. Ar 2012 faststilldes att
FMADLE och FMLOPE skulle slis
samman till en enhet och sedan dess

FMADLE utforskar den virtuella véirlden i Second Life, 2010.

har min arbetsuppgift varit att utveck-
la pedagogik, med sirskild inriktning
pa nitbaserat lirande och nitbaserade
metoder.

En golfupplevelse utover det

vanliga

Efter mer dn 20 4r pa samma arbets-
plats kan jag se tillbaka pd minga bade
trevliga och roliga hindelser. En som
fastnat lite extra ir tillfdllet nir skolan
hade en utvecklings- och friluftsdag
med ett antal stationer med aktivite-
ter. En av dessa var ett skjutmoment
med luftgevir. Ovningsledaren hade
satt upp tavlor att skjuta pa, men kan-
ske underskattat rickvidden pa luftge-
viret en aning.

Efter nagra serier hors ett avligset
’aj aj aj vad var det!?!?” och sedan
’sluta skjuuuuuta”. I forlingningen
pi den temporira skjutbanan lig
nimligen en av greenerna péd flottilj-
omridets dévarande 9-hals golfbana.
Det blev ett omedelbart "JELD UPP-
HOR” och snabb omgruppering. Det
skall tilliggas att ingen kom till skada
i denna lite dripliga hindelse.

Samarbete inom Forsvarsmakten
berikar

En av anledningarna till att jag trivts
bra under de hir dren tror jag beror
pa den stora bredd av arbetsuppgifter
jag har haft. Till detta ska liggas en ar-
betsgivare som bade uppmuntrat och
premierat min progression som ldrare
och utvecklare. Givetvis ligger en stor
del i det faktum att jag haft formanen
att samarbeta med kollegor fran hela
Forsvarsmakten och de har pd olika
sitt berikat bide mig och mitt arbete.
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ir Forsvarsmaktens officersut-

bildning kring millennieskiftet
skulle akademiseras rekryterades flera
civila akademiker. Jag var di en av
dem som anstilldes vid den di nya
Militirhogskolan i Halmstad. Den
nystartade skolan bedrev framforalle
yrkesofficersutbildning f6r samtliga
forsvarsgrenar samt utbildning till
kapten genom Flygvapnets taktiska
program.

”"Bredvid sig” hade nykomlingen i
Halmstad den anrika Militirhogsko-
lan Karlberg och ytterligare en Mili-
tirhgskola i Ostersund. Samverkan
med de biada 6vriga militirhogskolor-

A

”... det var en stor blandning av bak-
grunder och kompetenser. Lite av en

smiltdegel faktiskt. ”

Sophie Fredén
Projektledare,
FMLOPE

na var aktiv och vi bedrev dessutom
ett sa kallat réda-traden-arbete gent-
emot Forsvarshogskolan som med
sitt stabsprogram och chefsprogram
tog vid efter vira utbildningar; yrkes-
officersprogrammet och taktiska pro-
grammet.

Nya idéer och utmaningar

En stor del av arbetet pd skolan var
utvecklingsarbete d& mycket var nytt
och ambitionerna var héga. En del av
detta arbete gick ut pd att arbeta med
akademisering gentemot déivarande
Hagskoleverkets kriterier, i syfte att
utbildningen skulle leva upp pa kra-

ven for hégskolemissighet. Aven som
en f6ljd att detta var utvecklingsarbe-
tet omfattande. En bidragande orsak
var ocksd att ménga chefer och larare
var besjilade av att utveckla metoder
for lirande. Vi tog dven fram utbild-
ningar for skolans lirare, bland annat
en handledarutbildning.

Den utbildning som skolan bedrev
gentemot eleverna genomfordes ock-
sa i stor utstrickning helhetsbaserat
och i teman &ver dmnesgrinserna.
Dessa teman utformades utifrin For-
svarsmaktens da fyra huvuduppgifter;
Foérsvara Sverige mot vdpnat angrepp,
Bevara territoriell integritet, Genom-

Bordtennis, en av alla aktiviteter som MHS H medarbetare kunde igna sig it under den gemensamma friskvirdsdagen 2009.
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Som MHS H forsta chef ingick det i arbetsuppgifien att klippa band!

fora Internationella insatser samt
Stodja Sambhallet.

Allra mest minns jag den "nybyg-
garanda” som skolan da priglades
av med kreativitet och samarbete.
Skolans personal kom fran hela For-
svarsmakten eftersom balansen mel-
lan bemanningsuppdrag och fasta
placeringar var tvirt om mot idag.
Det fanns ocksd en uttalad ambition
att skolans personal skulle spegla hela
Forsvarsmakten, da vi utbildade samt-
liga fOrsvarsgrenar péd yrkesofficers-
programmet. Detta gjorde att det var
en stor blandning av bakgrunder och
kompetenser. Lite av en smiltdegel
faktiskt. Jag har ofta tinkt pé vilken
ledarskapsmissig utmaning det maste
ha varit att leda ett sa personalmissigt
brokigt forband jimfért med nigot av

de mer homogena férbanden.

En oviss framtid

Under arens lopp har det ocksa blést
om knutarna. En del av oss méngér-
iga medarbetare har upplevt ett par
rundor av skolans vara eller inte vara.
Virst var det strax innan mitten av
00-talet d4 Halmstad 6verlevde, med-
an Militirhgskolan Ostersund tyvirr
lades ner. Denna oroliga tid féljdes se-
dan av ett elevldst ar, omstrukturering
och civila, mycket kvalificerade med-
arbetare som fick limna Militirhog-
skolan Halmstad och Férsvarsmakten.

Sophie Fredén ansvarade for en studie av den moraliska delen av krigforings-
formdgan som genomfordes under Forsvarsmaktsovning-Aurora 23.

Dessutom var det en av véra kullar
med kadetter som en foljd av detta
inte kunde erbjudas anstillning efter
fullfsljt yrkesofficersprogram. Detta
var en annan tid som priglades av en
till synes evig fred med stram budget,
inkopsstopp, uppsigningar och om-
struktureringar. Lingt ifran det om-
virldslige vi ser idag.

Gott kamratskap frimjar

minnesvirda traditioner

Niégot mer positivt var den nimnda
utvecklingskraft som fanns och att
denna fanns 4ven i det sociala och i
kamratskapen. Nagra lillejulsfiranden
som var verkligt ambitiésa minns jag
sirskilt. De var nistan lika roliga att
planera som att genomféra. Bland

dessa minnen finns nir personalen
vid MHS H en jul drev Cirkus Pick-
doll. Cirkusen hélls i stora hallen pa
Vardskolan (javisst, flyttar ut frin och
tillbaka in pd omradet har det ocksa
blivit under arens lopp) dir det hade
byggts upp en nirmast fullskalig ma-
nege med sdgspansbotten och lillejuls-
generalen var tillika cirkusdirektor.
Nagot av skolans forsta ar framférde
nagra av oss civila nyanstillda dven
ett hyllningsnummer till var omtyck-
te skolchef med sing och dans i bis-
ta kabaréstil. Tonerna var New York,
New York och refringens text blev da
saklart: Rydén, Rydén.
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ag paboérjade min virnplike pé

Upplands flygflottilj F16. Jag sokte
anstillning som kadett vid F4 Froson
och arbetade dir frin examen 1987
fram tills vi flyttade till Halmstad och
borjade pd davarande FOHS somma-
ren 1994. En starkt bidragande orsak
till flyteen hit var att jag trivdes sa vil
hir under min tid som kadett 1985—
86.

Fran luftbevakare till handliggare
Grundutbildning — och négra roller
diremellan

Virnplikten genomfordes frimst som
luftbevakare i anldggningen i Rimbo/
Norrtilje. Didr arbetade jag i inci-
dentberedskapen. Nir jag flyttade till
Halmstad sa var det som larare pd all-
minna skedet for blivande officerare
inom flygvapnet. Nir FOHS lades
ner och blev MHS H si var jag en av
en handfull personer i en arbetsgrupp
som satt med i det utvecklande arbetet
for att ligga innehillet i den komman-
de forsvarsmaktsgemensamma utbild-
ningen. Under tiden p4 MHS H har
jag varit pd befattningar som sprak-
lirare, avdelningslirare, lirare i ledar-
skap och pedagogik, som kurschef pa
UtbE och nu som handliggare GU pa

samordningsenheten.

Minnesvird soppatorsk i Bosnien

Att utbilda kadetter har varit roligt,
omvixlande och utvecklande pi
manga sitt. Men de minnen som
stannat kvar har oftast varit nir nigot
skett utanfor den ordinarie “kadett-
produktionen” pd skolan. Bosnienre-
sorna med specialistofficerskurserna
har varit minnesvirda pd minga sitt.
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“Under mina 40 dr i forsvaret sa har bide
sambhiillet och Forsvarsmakten gjort en

» » . .
resa”. Det var en manstung organisation
med fi civila i borjan.”

Kn Taina Leman
Handlaggare GU,
SamE

Miljon, minniskorna, magsjukorna
och inte minst trafiken — eller av-
saknaden av planering i trafiken. Jag
minns sirskilt ndr vir buss pa turen
mellan olika objekt fick slut pa brins-
le och fick knuffas ner till nirmaste
bensinmack av en pluton kadetter.
Det kan jag smale it idag (inte da...).
Utbildningsresan till Normandie med
kollegorna pé utbildningsenheten var
ocksd pd manga sitt ett roligt minne.
Skratten och gemenskapen lever kvar
hos mig dnnu frin den resan.

Nyckeln till trivsel pé skolan

och i Férsvarsmakten under 40 &r
Minniskorna och stimningen pa sko-
lan har nog varit viktigast f6r min triv-
sel pé skolan och att vi kunnat skratta
it s& mycket saker tillsammans. Att
det funnits en hog grad av prestige-
l6shet har varit viktigt for mig. Jag
vill ocksd svara pa frigan varfor jag
varit kvar i Férsvarsmakten, 4dven om

e &

ORE genomfor GU-uppfoljning p
i Sverige, 2023.

den inte stillts. Under mina 40 ar i
forsvaret sa har bade samhillet och
Forsvarsmakten gjort en “resa”. Det
var en manstung organisation med fi
civila i bérjan. Jag tror, att som en av
fa kvinnliga officerare sa forsokte man
anpassa sig for att passa in i den da-
varande miljon (i spriket, jargongen,
kulturen). Det var lite utav en egen
virld pa den tiden, med inslag av "sa
har vi aldrig gjort forr”-tink.

Idag har Forsvarsmakten utvecklats
till en organisation med fler kvinnli-
ga officerare, minga fler civila och jag
upplever idag att vi blivit en kompe-
tensorganisation pa ett helt annat sitt.
Dir olikheter och olika perspektiv pa
verksamheter/uppgifter har blivit en
tillgdng och en utveckling for For-
svarsmakten. Det har ibland varit lite
“uppforsbacke” att vara med pa den
40-ariga resan, men framfor allt har
det varit inspirerande och utvecklande
att fa delta i den.

d ett av alla forbanden med virnpliktiga



Fallskidrmjigarskolan i Karlsborg.
drheten till flygflottiljen F6 vickee
mitt intresse for flygvapnet och 1988
pabérjade jag utbildning inom mark-
forsvar/bassik vid FOHS i Halmstad.
Efter genomférd utbildning fortsatte
resan med arbete i Karlsborg och se-
nare pi F7 Sitends. Davarande hogre-
kurs (HK) som var férlagd till Uppsa-
la ledde till en ldrartjinst och dirmed

oppnades dven dorren for nystartade
MHS Halmstad!

‘Jag borjade min militira karridr pa

Gedigen erfarenhet och utbildning

— nyttigt i nuvarande roll

Jag fick min anstillning vid MHS H
ar 1999 och har sedan dess varit kvar
pa skolan i flera olika roller dven om
jag gjort kortare uppdrag vid andra
forband t.ex. vid Lv 6. Jag har frimst
varit verksam pa utbildningsenheten i
olika befattningar. De f6rsta dren som
lirare inom ramen for fysiske strids-
virde direfter plutonchef och kursan-
svarig for pedagogik. Min nuvarande
befattning 4r pd samordningsenhe-
ten (SamE) och di inom funktionen
grundutbildning. Ett arbete jag trivs
foreriffligt med dir flera drs erfarenhet
av grundutbildning och senare ofh-
cersutbildning kommer till nytta.

Fingerfirdig kollega skapade overras-
kande affirsforslag

Jag minns nir jag for ett antal &r sedan
limnade datorn med TEID-kortet i
for att himta en kopp kaffe. D4 pas-
sade en viss kollega pa att med snabba
viloljade fingrar skriva ett meddelan-
de som gick ut till hela enheten. Med-
delandet 16d ungefir sihir: ” Nu har

"Skolan har ocksé gett mig majlighet till
kompetensutveckling inom en mdingd olika
omrdden, framst inom pedagogik och ledar-
skap men dven i inom ffysiskt stridsvirde.”

Fj Stefan Willix

Handlaggare GU,
SamE

jag trottnat pa min bil och siljer den
till hogstbjudande. Billig vid snabb
affar!!! Hor av dig. Négon dag senare
ringer en hogre chef fran regementet
och siger att han kan tinka sig att
képa min bil till sin dotter. Jag fattar
ingenting, vad pratar du om? Min bil
ar inte till salu. Det visar sig att nagon
frain min enhet har haft kinnedom
om att chefen skulle kopa bil till sin
dotter och snabbt vidarebefordrat det
ursprungliga mejlet som bara var pi-
hitcat. Sa kan det gd. Fakcum 4r ate det
langt senare trillade in flera mejl fran
hela Férsvarsmakten som ville kopa
min bil som INTE var dill salu.

Taina och Stefan ur ORE besker virnpliktiga i Finland (Nylands brigad), 2023.

Att bidra skapar meningsfullhet

Det ir svirt att sammanfatta alla de
skil som bidragit till att det for mig
blivit s& manga dr som det faktiske bli-
vit i Forsvarsmakten och pA MHS H.
I grunden handlar det vil om att jag
tycker arbetet for det mesta har kints
meningsfullt och di frimst att bidra
till manniskors utveckling. Skolan har
ocksd gett mig méjlighet till kompe-
tensutveckling inom en mingd olika
omraden, frimst inom pedagogik och
ledarskap men 4ven i inom fysiskt
stridsvirde. Fér mig har jobbet varit
vildigt omvixlande och ofta tillsam-
mans med vildigt goda kollegor.
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En skolforvaltares

reflektioner

— MHS H 25 ar

Militirhégskolan Halmstad har varit en spinnande
arbetsplats pa ménga sitt for mig. Jag borjade vid

ag hade tidigare ldrarerfarenhet frin

Stridsskola Mitt i Linképing (tidi-
gare Infanteriets Officershogskola)
mellan 1994-1997 dir jag trivdes vil-
digt bra. Min férsta tjanst vid MHS H
var som huvudlirare ledarskap. Jag var
fraimst lirare vid Utbildningsenheten
for Yrkesofficersprogrammet (YOP)
men dven till del f6r Flygvapnets Tak-
tiska program (f6r blivande kaptener
i flygvapnet). Det var en spinnande
tid ndr vi nirmade oss de akademiska
kraven likt annan hégskoleutbildning.
Detta var en for mig till delar ny och
lite frimmande syn pé grundliggande
officersutbildning, di jag kom frin
en vardag med beprovad erfarenhet i
fokus. Nu skulle bland annat utbild-
nings- och kursplaner granskas till-
sammans med en litteraturlista som i

16

MHS H sommaren ar 2000.

miénga fall upplevdes (f6r mig) foku-
sera mer pa akademiska aspekter in
pa détidens militdra reglementen och
handbécker. Det jag dn idag ser som
en styrka fran den tiden 4r den struk-
tur och kvalitetssikring som fortsatt
lever kvar, dir SamE spelar en viktig
roll.

Under dren 2003-2006 fick jag
chansen att jobba ndgra &r som militdr
ledarskapslirare vid Forsvarshogsko-
lan (FHS). Nir jag var ater tillbaks vid
MHS H pa hésten 2006 jobbade jag
en kort period vid Utbildningsenhe-
ten innan jag borjade vid FMLOPE
varen 2007. Det blev totalt tolv ar vid
FMLOPE. Jag sysslade da frimst med
utveckling inom 4mnena ledarskap
och pedagogik och axlade da det 4m-
nesansvar MHS H hade att bedriva.

Aspekter kring ledande och lirande
har alltid legat mig varmt om hjirtat
di det genomsyrar vildigt mycket
av vér verksamhet, vir syn pé ledar-
skap, vér virdegrund och pedagogiska
grundsyn. Detta var si klart en bidra-
gande orsak till alla dessa ar f6r mig vid
FMLOPE. Jag engagerade mig dven i
andra MHS H-uppgifter under dessa
ar. Diribland att ingd i gruppen for
utvirdering av Armésvning 2015 och
Forsvarsmaktsovning  Aurora 2017
dir MHS H under generalen Roland
Ekenberg fick uppgiften att utvirdera
markarenan. Dessa vningar var be-
tydelsefulla pa flera sitt. Dels for att
upplevas som relevanta genom att bi-
dra i lirandet under Forsvarsmaktens
ovningsverksamhet, men ocksa for att
ta med erfarenheter fran dessa 6vning-



ar i vir egen utbildnings- och utveck-
lingsverksamhet. MHS H bidrog i hog
grad dven under Forsvarsmaktsévning
Aurora 23 och da inte minst inom
studien gillande "Moraliska faktorer”
med FMLOPE i spetsen.

Sommaren 2016 utnimndes jag
till regementsforvaltare och tillika stf
enhetschef vid FMLOPE. Nagra ir
senare (2019) blev det tid f6r en kom-
mendering till Hogkvarteret (HKV).
Befattningen var Forsvarsmaktens Ut-
bildningsforvaltare tillsammans med
divarande Forsvarsmaktens Utbild-
ningschef generalen Anders Callert
som var tillika Férbandsproduktions-
chef (och aven MHS H hogre chef).
Jag fick mojlighet att under mina éir
utveckla befattningen bl.a. genom att
bygga ett nitverk med Férsvarsmak-
tens samtliga skol- och utbildnings-
forvaltare samt utveckla en introduk-
tionskurs for SO9. En kurs som fort-
satt sedan dess, men idag i MHS H
regi som kursansvarig. Under dessa ar
som Férsvarsmaktens Utbildningsfor-
valtare hade jag oerhort mycket glidje
och nytta av det jag tidigare gjort och
det nitverk jag byggt under mina ar
vid MHS H.

Sommaren 2021 fick jag den stora
glidjen att tilltrida befattningen som

Skolférvaltare vid MHS H. Som
Skolférvaltare i Foérbandsledningen
ska jag frimst stddja Skolchefen i led-
ning av forbandet genom att ge rad
och stéd inom skolans verksamhets-
uppdrag inom utbildning, utveckling
och uppfoljning. Aven i detta arbete
ir alla mina ar vid MHS H mycket
virdefulla.

”Den tillvixtresa vi nu har
framfor oss inklusive ett
Nato-medlemskap ir spin-
nande pa ménga sitt.”

Nir jag skriver detta dr jag inne pa
skolchef nummer tre och jag fortsitter
arbeta efter devisen “att gora min chef
till site bista jag”. Aven i denna befatt-
ning upplever jag det som oerhort bra
att ha tjinstgjort pd Hogkvarteret, inte
minst for att dn bittre kunna ge rad
till chefen i kommunikationen med
hogre chef och inom skolan. Att som
Skolférvaltare forsta Forsvarsmaktens
lednings- och stédprocesser ér for mig
en noédvindighet for att kunna leva
upp till den devis jag nimnde ovan.
Dessutom hoppas jag att jag under
mina ar som skolférvaltare bidragit

till lite mer ordning och reda i vissa av
vara planeringsprocesser, men ocksé
fungerat som ett “smérjmedel i kug-
garna i ledningskedjan”.

For mig har MHS H alltid varit en
viktig och betydelsefull aktér inom
utbildningsomridet. I andra artiklar i
denna skrift beskrivs den bredd, men
ocksa kompetens vi bidrar med. Jag 4r
oerhért stolt for att fa varit en del av
MHS H under alla mina ir pé skolan
och i olika befattningar. Den tillvixt-
resa vi nu har framfr oss inklusive ett
Nato-medlemskap ir spinnande pa
manga sitt. Skolan ska vara beredd
pa 4n fler elever och andra uppdrag
for att fortsatt bidra i denna tillvixt.
Jag bir med mig manga fina minnen,
kamratskap och 6gonblick av glidje
fran MHS H nir jag nu fran hésten
2024 ska méta nya utmaningar. Di
blir det aterigen vid Forsvarshogsko-
lan och i ny befattning som Hégskole-
forvaltare.

Jag vill avsluta dessa rader med ett
stort tack alla tidigare och nuvarande
kollegor for gott samarbete och kam-
ratskap under mina 24 ar vid vart for-
band — Militirhégskolan Halmstad!

Tack for ordet!

Thomas Grevholm
Regementsforvaltare

Thomas vilkomnar nyinryckta kadetter i sin roll som skolforvaltare.
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Militarhogskolan Halmstad

— utbildning och utveckling
for ett starkare Forsvarsmakten

Militirhogskolan Halmstad (MHS H) ér en viktig del
av Forsvarsmaktens utbildningsstruktur. Dagligen och aret runt
bidrar skolan till att stirka férsvaret genom att erbjuda
utbildning och utveckling av specialistofficerare, hogre specialist-
officerare och reservofficerare.

enom Samordningsenheten (SamE) stédjer MHS H Att vara i god dialog med forsvarsgrenar och strids-

Forsvarsmaktens utbildningschef genom att leda, krafter 4r en viktig del av MHS H:s arbete. Genom att
samordna och f6lja upp grundliggande officersutbild- mota Forsvarsmakeens nya utbildnings- och utvecklings-
ningar. Denna samordning och stdd 4r avgorande for att behov pa ett flexibelt sitt, bidrar MHS H il att skapa en
sikerstilla att Forsvarsmakten har kvalificerad och kompe-  produktionsrationell utbildning som gynnar hela organi-
tent personal med gott ledarskap. sationen.

Via Férsvarsmaktens ledarskap- och pedagogikenhet All personal vid skolan ir krigsplacerad och beredda att
(FMLOPE) bidrar MHS H till att utveckla Forsvars- fortsatt bidra utifrin Forsvarsmaktens behov av officers-
maktens samlade férmaga avseende ledande och lirande. forsorjning i savil kris som krig.

Skolan strivar efter att vara i framkant, och som ledande PER OMNIA AUXILIO - Till hjilp i alla avseenden
aktdr inom ledarskap och pedagogik bidrar skolan till Fredrik Zetterberg
att forma framtidens befil, kultur och ledarskap inom Forbandschef, Militirhigskolan Halmstad
Forsvarsmakten.
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”Skolan strivar efter
att vara i framkant,
och som ledande
aktor inom ledarskap
och pedagogik bidrar
skolan till att forma
framtidens befil,
kultur och ledar-
skap inom Férsvars-
makten.”
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